


موفقيت هاي علمي و        موفقيت هاي علمي و        
تكنولوژيكي دنياي       تكنولوژيكي دنياي       

امروز مديون تيم هاي        امروز مديون تيم هاي        
پژوهشي است  پژوهشي است  



تيم هاي پژوهشي با نگرشي كوتاه به عرصه هاي   تيم هاي پژوهشي با نگرشي كوتاه به عرصه هاي   
مختلف زندگيمختلف زندگي

: : تيم هاي تحقيقاتي  تيم هاي تحقيقاتي  

 رسمي رسميدرمدارس و جشنواره هاي    درمدارس و جشنواره هاي                دانش آموزي  دانش آموزي    --11
در دانشگاهها و مراكز دانشگاهي          در دانشگاهها و مراكز دانشگاهي                                    دانشجويي   دانشجويي     --22

در صنايع و پژوهشكده هاي صنعتي         در صنايع و پژوهشكده هاي صنعتي                                 صنعتي صنعتي   --33



تيم های تحقيقاتی دانش آموزی    

www.kharazmi.com:                 :                 جشنواره خوارزمي جشنواره خوارزمي 

 

www.skill.tehrantvto.ir                    ::جشنواره هاي ملي مهارت    جشنواره هاي ملي مهارت    

                                     

www://skill.irantoto.ir       ::مسابقات ملي مهارتي جهاني   مسابقات ملي مهارتي جهاني   



:سوالات مهم 
 ايجاد روحيه تيمي در جوانان؟     ايجاد روحيه تيمي در جوانان؟    --
 نقش مدرسه چقدر است؟   نقش مدرسه چقدر است؟  --
 نقش والدين چقدر است؟    نقش والدين چقدر است؟   --
 در يك تيم پژوهشي رئيس، دبير و اعضاي تيم  هركدام نقش                     در يك تيم پژوهشي رئيس، دبير و اعضاي تيم  هركدام نقش                    --

..و وظايفي دارند   و وظايفي دارند   
هر جوان براي عضويت در اين تيم  هاي        هر جوان براي عضويت در اين تيم  هاي        ... . ... . علاقه، توان و      علاقه، توان و      

پژوهشي كجاست؟    پژوهشي كجاست؟    
:جواب

 آشنايي جوانان به كارگروهي كردن        آشنايي جوانان به كارگروهي كردن       --                                                                  
 نياز سنجي فردي و جمعي      نياز سنجي فردي و جمعي     --                                                                  
 عضويت در تيم هاي تحقيقاتي     عضويت در تيم هاي تحقيقاتي    --                                                                  



اولين گام در يك حركت جمعي و تيمي      اولين گام در يك حركت جمعي و تيمي      
كه براي تك تك اعضاي تيم       كه براي تك تك اعضاي تيم       )  )  تخصصي تخصصي ( ( 

..پژوهشي ضروريست ، برنامه ريزي است    پژوهشي ضروريست ، برنامه ريزي است    



: آينده از آن توست به دو شرط 

 با برنامه و در برنامه حركت       با برنامه و در برنامه حركت      --11
. . كني كني 

 به برنامه ايمان داشته باشي و به      به برنامه ايمان داشته باشي و به     --22
. . آن عمل نمايي آن عمل نمايي 



هشت گام در برنامه ريزي           
كار آمد  



: گام اول 
در اين مرحله علت صعود به طور ذهني تبيين مي  در اين مرحله علت صعود به طور ذهني تبيين مي  
شود، يعني چرا صعود به اين قله؟ به عبارت روشن    شود، يعني چرا صعود به اين قله؟ به عبارت روشن    
تر، ايمان دارم اين كار شدني است، اما چرا اين        تر، ايمان دارم اين كار شدني است، اما چرا اين        
قله؟ بر اين اساس، شناسايي و تعيين رسالت و         قله؟ بر اين اساس، شناسايي و تعيين رسالت و         

..بينش مطرح مي شود  بينش مطرح مي شود  



: گام دوم 
دراين مرحله، مسير حركت از آغاز تا مقصد تعيين       دراين مرحله، مسير حركت از آغاز تا مقصد تعيين       

اين كار اصطلاحاً تعيين هدف دراز       اين كار اصطلاحاً تعيين هدف دراز       .  .  مي گردد مي گردد 
تنها داشتن هدف كافي     تنها داشتن هدف كافي     . . مدت خوانده مي شود مدت خوانده مي شود 

نيست، آدمي بايد به ابعاد هدف، مراحل هدف  و   نيست، آدمي بايد به ابعاد هدف، مراحل هدف  و   
نحوه حركت  به وسي هدف بينديشد  و سپس    نحوه حركت  به وسي هدف بينديشد  و سپس    

بنابراين ، فرايند گرايي و     بنابراين ، فرايند گرايي و     . . حركت را آغاز كند     حركت را آغاز كند     
..نتيجه گرايي هر دو مهم و تعيين كننده اندنتيجه گرايي هر دو مهم و تعيين كننده اند



: گام سوم
زمان دقيق صعود ، در اين مرحله     زمان دقيق صعود ، در اين مرحله     

اين گام اصطلاحاً          اين گام اصطلاحاً          . . تعيين مي شود  تعيين مي شود  
نخستين گام اجرايي در مديريت           نخستين گام اجرايي در مديريت           

..زمان ناميده مي شود زمان ناميده مي شود 



: گام چهارم 
در اين گام مراحل مهم صعود و زمان              در اين گام مراحل مهم صعود و زمان              

وقتي يك فعاليت     وقتي يك فعاليت     . . آنها تعيين مي گردد  آنها تعيين مي گردد  
را به مراحلي تقسيم كنيم ، به راحتي    را به مراحلي تقسيم كنيم ، به راحتي    
مي توانيم آن را در ظرف زمان و                مي توانيم آن را در ظرف زمان و                

فعاليتهاي كوچك يا خرده فعاليت         فعاليتهاي كوچك يا خرده فعاليت         
..تعريف كنيم تعريف كنيم 



:گام پنجم 
در اين مرحله، جايگاه امروز فرد          در اين مرحله، جايگاه امروز فرد          
تبيين مي شود و فاصله او با هر مرحله           تبيين مي شود و فاصله او با هر مرحله           

اين   اين   .  .  از برنامه صعود بدست مي آيد  از برنامه صعود بدست مي آيد  
 مرحله اي به     مرحله اي به    ––همان نگاه فرآيندي    همان نگاه فرآيندي    

كارها است كه نوعي ارزشيابي           كارها است كه نوعي ارزشيابي           
..تكويني و مرحله اي است    تكويني و مرحله اي است    



:گام ششم
مسيري كه انسان را از جايگاه امروز          مسيري كه انسان را از جايگاه امروز          
تا جايگاه بعدي مي رساند ، با تمام       تا جايگاه بعدي مي رساند ، با تمام       
جزئياتش در اين مرحله ترسيم و           جزئياتش در اين مرحله ترسيم و           

مرحله تهيه برنامه  مرحله تهيه برنامه  .(.(طراحي مي گردد     طراحي مي گردد     
).).استراتژيك    استراتژيك    



:گام هفتم  
نوع وسيله يا ابزاري را كه فرد بايد         نوع وسيله يا ابزاري را كه فرد بايد         
در هر مقطع از صعود از آن استفاده          در هر مقطع از صعود از آن استفاده          
كند، اين كار اصطلاحاً  ابزار شناسي               كند، اين كار اصطلاحاً  ابزار شناسي               

گاه شناخت دقيق ابزار،        گاه شناخت دقيق ابزار،        . . نام دارد نام دارد 
انسان را صدها قدم به موفقيت         انسان را صدها قدم به موفقيت         

..نزديك مي سازد نزديك مي سازد 



:گام هشتم 
با يك نگاه به       با يك نگاه به       . . اينك زمان اجرا است      اينك زمان اجرا است      

برنامه و وضعيت موجود  در هر لحظه،         برنامه و وضعيت موجود  در هر لحظه،         
مراحل پيشرفت كار را مديريت كنيد تا            مراحل پيشرفت كار را مديريت كنيد تا            

مراحل كنترل   مراحل كنترل   . ( . ( هدف را در آغوش بگيريد    هدف را در آغوش بگيريد    
اجراي اين مراحل در يك برنامه        اجراي اين مراحل در يك برنامه        ) ) كار كار 

ريزي استراتژيك بسيار مهم است و در         ريزي استراتژيك بسيار مهم است و در         
. . موفقيت انسان نقش اساسي دارد        موفقيت انسان نقش اساسي دارد        



:ايمان در برنامه ريزي 
ايمان در حقيقت نوعي رجوع به خويشتن              ايمان در حقيقت نوعي رجوع به خويشتن              

رجوع به خويشتن يعني  اين             رجوع به خويشتن يعني  اين             .   .   خويش است   خويش است   
موقعيت، قلمرو جسم و مسائل زيست شناختي              موقعيت، قلمرو جسم و مسائل زيست شناختي              
آن معرف اين انديشه و توانمندي فكري شما               آن معرف اين انديشه و توانمندي فكري شما               
خواهد شد؛ زيرا تجربه سرور و هماهنگي          خواهد شد؛ زيرا تجربه سرور و هماهنگي          
دروني به شادابي ، آمادگي و قدرت مضاعف              دروني به شادابي ، آمادگي و قدرت مضاعف              

. . جسمي مي انجامد  جسمي مي انجامد  



با آرزوي توفيق الهي    با آرزوي توفيق الهي    

به جوانان گروهي كار كردن را بياموزيم          به جوانان گروهي كار كردن را بياموزيم          
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